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Kiinteistostrategia

1 Johdanto kiinteistostrategiaprosessiin

Kiinteistostrategia on kuvaus konkreettisista keinoista, joilla seurakunnan kiinteistéjen ja
rakennusten omistamista ja yllapitoa seka tilojen kayttoa voidaan kehittda ja tehostaa visiossa
madritellyn tavoitetilan saavuttamiseksi.

Nousiaisten seurakunnan kirkkoneuvosto on kasitellyt taloussaantémallin uudistamista 9.8.2023 ja
kirkkovaltuusto on 8.11.2023 hyvaksynyt uuden taloussdaantomallin. Taloussdaantomallin 6 §
omaisuuden hoito kohdassa edellytetdadan kiinteistostrategian laatimista seurakunnan kiintedn
omaisuuden hoidon ja kehittamisen tydkaluksi.

1.1 Kiinteistostrategian laatimisen prosessi Nousiaisten seurakunnassa

Nousiaisten seurakunnassa kiinteistostrategian valmistelu on talouspaallikén vastuulla. Koska
kyseessa on merkittava ohjausasiakirja, on sovittu, etta kaikki halukkaat luottamushenkilot saavat
osallistua valmisteluun ja valmisteluun otettu aikaa.

Kiinteistostrategian laatimisprosessin aikana on jarjestetty seuraavat kiinteistostrategian
laatimiseen valmistelevat tilaisuudet:

25.1.2024 Kiinteistostrategia-ilta
13.3.2024 Kirkkohallituksen asiantuntija Jari Poutiaisen seurakuntavierailu

23.4.2025 Kiinteistostrategiaan laatimiseen liittyva keskustelu ja kysely Kirkkoneuvoston kokouksen
56 §

21.5.2025 Keskustelua kiinteistostrategiaan liittyvan kyselyn tuloksista Kirkkoneuvoston kokouksen
68 §

26.8.2025 Kirkkohallituksen ja museoviraston edustajien katselmus Pyhan Henrikin kirkkoon ja sen
esineistddn

26.9.2025 Kirkkovaltuuston iltakoulu

Kirkkohallituksen seurakuntavierailun ja Pyhan Henrikin kirkon katselmuksen yhteydessa
Nousiaisten seurakunta on saanut ohjeistusta seuraavilta asiantuntijoilta:

e Kirkkohallituksen talotekniikan asiantuntija Juha Poutiainen
e  Kirkkohallituksen kulttuuriperint6asiantuntija Saana Tammisto
e Museoviraston yliarkkitehti Mikko Mannberg

Valmistelevien tilaisuuksien lisdksi seurakuntakotiin on teetetty useita eri aiheisia katselmuksia ja
tutkimuksia rakennuksen kunnon selvittamiseksi. Tutkimuspalveluita ostettu seuraavilta
yrityksilta:

e Lannen Talotekniikka Oy, Sampsa Maki-Arvela
e Sweco, Sanni Ruotsalainen
e Granlund Qy, Jouni Jarvinen, Markku Salminen

Nousiaisten seurakunnan kiinteistotyéryhma on kokoontunut vuosien 2024-2025 aikana ja
kasitellyt kiinteistoihin liittyvia kysymyksia.

Luottamushenkil6t ovat ohjanneet prosessin aikana valmistelua, jonka perusteella talouspaallikko
on laatinut itsendisesti kiinteistostrategia asiakirjan. Asiakirjan pohjana on kaytetty
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kirkkohallituksen mallipohjaa, jota on muokattu vastaamaan pienen seurakunnan tarpeita ja asiat
on esitetty seurakunnan tarpeisiin soveltuvalla tarkkuudella.

Seurakunnan kiinteistovisiossa ja -strategiassa keskeistd on seurakunnan kokonaisedun
toteutuminen. Kokonaisedulla tarkoitetaan seurakunnan toiminnallisten, sosiaalisten seka
kulttuuriperinnén vaalimiseen liittyvien seikkojen ja taloudellisten vaikutusten huomioimista
strategian laadinnassa.

Kiinteistostrategiasta paattaa kirkkovaltuusto.

Kiinteistostrategiaty® on jatkuva tiedon hallinnan ja suunnitelmallisen toteutuksen prosessi.
Kiinteistostrategian tarkeita |ahtotietoja ovat

- seurakunnan toimitilojen tarveselvitykset ja niiden paivitykset

- kiinteistdjen ja rakennusten ajantasaiset tiedot: rakennusten lukumaara, laajuus- ja
suojelutiedot, kayttdasteet, kiinteistdjen tuotot ja kulut sekd rakennusten korjausvastuu ja
investointitarve

- kunnan ja suuralueiden vaestdéennusteet

- ennuste jdsenmaaran ja verotulojen kehityksesta seuraavalle 10 vuoden jaksolle

- kirkon tulevaisuuden selonteot ja vaestédemografiset ennusteet.

1.2 Kiinteistdstrategiaprosessin tavoitteet

Kiinteistostrategian tavoite on varmistaa ja turvata seurakunnan vydintoimintaa palvelevat
tarkoituksenmukaiset seka turvalliset ja terveelliset toimintatilat.

Tavoitteisiin pyritdadn seurakunnan toiminnan, kulttuuriperinnén ja paikallisidentiteetin seka
talouden nakokulmasta. KiinteistOstrategian tavoitteiden maarittdmisessd otetaan huomioon
seurakunnan tulevaisuuden nakymat.

Kiinteistostrategiaprosessi on jatkuvaa. Saannoéllisin maardajoin paivitettava kiinteistostrategia
auttaa seurakuntaa asettamaan oikeat ja hyvat kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin liittyvat
tavoitteet sekda maarittdmaan toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Prosessissa syntyva strategiaraportti on tiedolla johtamisen vidline. Se havainnollistaa
paatdksentekoa varten, miten toimitilojen kdyttdasteet, vaesto- ja jdsenennusteet sekd ennusteet
tulevien vuosien kirkollisverotuotoista vaikuttavat toimitilojen tarpeeseen.

1.3 Kiinteistostrategian sisaltd

Kiinteistostrategia sisaltdaa selvityksen seurakunnan rakennuksista, huoneistoista ja maa-alueista
seka niiden kuluista ja tuotoista.

Kiinteistostrategia kattaa kuvauksen seurakunnan kiinteistbomaisuuden omistamisen ja
hallinnoimisen suuntaviivoista.

Hautaustoimi ei sisally kiinteistostrategiaan, mutta hautaustoimen maa-alueet, rakennukset,
rakenteet ja tekniset jarjestelmat kasitellaan kiinteistostrategiassa.

Metsakiinteistot kuuluvat kiinteistostrategiaan lahinna sijoitusomaisuutena. Metsaalueista on
laadittu erillinen metsdasuunnitelma.

Arvoesineitd ei ole sisallytetty kiinteistostrategiaan, mutta osa seurakuntien arvoesineistosta
kuuluu rakennusten kiintedan sisustukseen, ja ne ovat sita kautta mukana kokonaisuudessa.
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Ympadristotoimenpiteiden osalta viitataan kirkon Ymparistoohjelmaan. Nousiaisten seurakunta on
hakenut Kirkon ymparistoédiplomia ja seurakunnalla on oma ymparistéohjelma, joka sisaltaa
lukuisia kiinteistoihin liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita.

1.4 Kiinteistdstrategian paivitys

Kiinteistostrategia pdivitetddan neljan vuoden vialein tai poikkeuksellisesti valistrategiana
toimintaymparistossa tapahtuvien oleellisten muutosten vuoksi. Tavoitteena on, ettd paivitys
tehdaan kunkin valtuustokauden ensimmaisena vuonna jatkuvana prosessina. Seurakunnat ovat
tietoisia kiinteistostrategian rullaavasta paivittamisesta.

Paivityksesta vastaa talouspaallikko.

Ensimmainen strategia laaditaan vuosille 2026-2030, jotta strategian laadinnassa pdastaisiin
kirkkohallituksen suositukseen paivityksesta valtuustokauden alussa.

2 Nousiaisten seurakunnan arvot ja tavoitteet

Kiinteistétoimen arvot perustuvat seurakunnan yhteisessa strategiassa maariteltyihin arvoihin,
joiden tulee ndakya myds kiinteistotoimen paatoksenteossa ja toimintatavoissa.

Nousiaisten seurakunnan arvot (Ajassa kiinni, perheitad kunnioittaen. Strategia vuoteen 2026):

Seurakunnan arvot lapadisevat kaiken toiminnan ja ne perustuvat kristilliseen uskoon, mikda on
ilmaistu Raamatussa. Korostamme Jumalan sanan ja pyhan kunnioitusta, avoimuutta ja
yhteisollisyytta, rakkautta ja ldahimmaisyyttd, vastuullisuutta ja oikeudenmukaisuutta seka
ymparistosta huolehtimista ja kestavaan kehitykseen sitoutumista.

Tama toteutuu seuraavien arvojen kautta:

e Jumalan sanan ja pyhan kunnioitus

e Avoimuus ja yhteisollisyys

e Rakkaus ja lahimmaisyys

e Vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus

e  Ymparistosta huolehtiminen ja kestavaan kehitykseen sitoutuminen

3 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Seurakunnan toimintaympdristé ja siind tapahtuvat muutokset vaikuttavat merkittédvdsti
kiinteistotoimen strategisiin valintoihin. Loogisesti olisi mielekadsta tarjota useampaa toimintatapaa
eri jasenryhmille, koska jasenyyden merkitys on pirstoutunut voimakkaasti.

Toimintaympariston muutoksiin vastatakseen seurakuntien on syytda laatia ja suunnitella
erityyppisia kohtaamistapoja eri vaestoryhmille. Palvelemalla vain yhtd jasenryhmaa entista
paremmin, ei tavoiteta valttamatta lainkaan muita ryhmia.

Seuraavat merkittavat muutostekijat toimintaymparistdssa ohjaavat kiinteistétoimen suunnittelua:

e maan sisdinen muuttoliike, kaupungistuminen

e vdeston ikdrakenne ja sen muutos

e seurakuntien talouden tiukkeneminen

e kasvava tarve uudenlaisiin toimintatapoihin

e seurakuntien jasenmadrissa tapahtuvat muutokset
e monikulttuurisuuden lisdantyminen



e digitaalisuus, sdhkoinen asiointi ja etatyoskentely
e ilmastonmuutos.

3.1 Vaestdennusteet, jasenmaara ja jasenmaaran kehitys

Kiinteistostrategiassa  tehdyissd  linjauksissa  pyritddan  madaratietoisesti  sdilyttamaan
mahdollisimman joustava reagointikyky toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin. Jasenyyden
ja talouden tilannetta seurataan aktiivisesti ja muutosten myota suunnitelmia paivitetdan tarpeen

mukaan.

Kirkontilastot.fi (noudettu 15.11.2025)

Jasenennuste SRR Jasenennuste Aty
O Koko maa O Koko maa
Ennustevuodet i3 SomeiGa Ennustevuodet ® Seurakunr?af
[@) S| O Talousyksikst ) 2 O Talousyksskot
O Rovastikunnat O Rovastikunnat
Néytettava tieto O Hiippakunnat Naytettiva tieto O Hiippakunnat
|K|rkkoon kuuluvuus, % v | () Jasenméaaran mukaan [Jasenennuste, henk. v | (O Jasenméaaran mukaan
Kaikk [Kaikid .
[vuosi v [vuosi
Yhteen.. Yhteen..

2025 72,3 2025 3362

2026 712 2026 3305

2027 70,2 2027 3248

2028 69,2 2028 3196

2029 68,1 2029 3141

2030 67,1 2030 3090

2031 66,1 2031 3039

2032 65 2032 2987

2033 64,1 2033 2939

2034 63 2034 2891

2035 62 2035 2848

2036 61 2036 2804

2037 60 2037 2762

2038 59 2038 2719

2039 57,9 2039 2675

2040 56,9 2040 2632

3.2 Seurakunnan tulot ja menot seka niiden kehitys

Kirkollisverotulojen ennusteita ei ole saatavissa kuin vuoteen 2030 asti. Vuosien 2026—-2030 aikana

Nousiaisten seurakunnan kirkollisverotuloihin ei ole odotettavissa

suuria muutoksia.

Valtionavustustulot ovat pienentyneet vuodesta 2016 ja valtionavustukseen todennakaoisesti tulee
vahenemaan lisaa vuosina 2026—-2027. Todenndkoisesti muutos ei ole pienille seurakunnille niin

merkitseva kuin suuremmille.

Kirkkohallituksen Sakasti-sivuilla julkaistu verotuloennuste 102025

Kirkollisvero 1000 e 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nousiainen 1100 1158 1191 1241 1286 1304
Muutos-% 2,3% 52% 28% 4,2% 3,6 % 1,4%




3.3

Kirkontilastot.fi (noudettu 15.11.2025)

Jasenennuste valitse alue (Am) Muu valinta Rajaa rivejd

O Koko maa Null @® Kaikki (Al 2

Seurakunnat J] Agricola sv Ikéryhmé

ENDUStEVUOdoT e ik o i Rajaa sarakkeita
(All) ] @] Agricolan suom O Sukupuoli ji

(O Rovastikunnat Akaa Yhteensa
Néytettéva tieto O Hiippakunnat Alajirvi [~
Kirkollisveroennuste, 1000 e -] (O Jasenmadran mukaan Alavieska
Kaikki | [vuosi -] Piilota valinnat OHJE

M Yhteensa

Nousiaisten seurakunnassa perinteisesti talousarviotydskentelyssa on pyritty siihen, ettd menot
suhteutetaan tuloihin. Viimeisina vuosina kustannusten nousu on ollut huomattavaa, mika on kasvattanut
seurakunnan kokonaismenoja. Kiinteistomenojen kasvulla on ollut merkittdvda osa kokonaismenojen
nousemisessa. Tastd huolimatta seurakunnan tulos on padsdantoisesti ollut vuoteen 2024 asti
ylijgdmainen ja seurakunnalle on kertynyt saastoja.

Seurakunnan kiinteistbmenot ja niiden kehitys

Nousiaisten seurakunnan kiinteistémenot ovat kasvaneet merkittavasti viime vuosina, kun korjausvelkaa
on aktiivisesti lahdetty purkamaan. Kiinteistoihin liittyvat yllapito ja huoltokustannukset ovat myo6s
kasvaneet, vaikka sdahkon ja polttoaineiden hinnat ovatkin pikkuhiljaa tasoittumassa. Palkkakustannukset
kasvavat kuitenkin vuosittain, mikda vaikuttaa sekd seurakunnan omiin henkilostoa koskeviin
kustannuksiin ettd valillisesti palveluiden ja tuotteiden ostamisen kautta. Kiinteistdjen kohdalla
tarvittaisiin projektikohtaisen seurannan kehittamista, jotta nahtaisiin, miten suuri osuus seurakunnan
kiinteistomenoista on huoltoa ja yllapitoa ja miten suuri osuus kohdistuu kehittdmis- ja
peruskorjausprojekteihin.

Kayttotalousosa

Henkil6stokulut -32 259,82 -50 125,68
Palkat ja palkkiot -26 260,90 -42 919,65
Henkil6sivukulut -5998,92 -7 206,03

Palvelujen ostot -145 561,06 -151 611,33

Investointi 0,00

Vuokrakulut -2310,71

Aineet ja tarvikkeet -98 333,13 -105 383,02
Ostot tilikauden aikana -98 333,13 -105 383,02

Muut toimintakulut -8 692,27 -9 629,64




Kiinteistojen nykytilanne

3.4 Basis -jarjestelma

Basis on Haahtela-yhtididen kanssa kehitetty selainpohjainen Kirkon kulttuuriperinnén ja
kiinteistonhallintajarjestelman perusosa. Basis koostuu kahdesta toisiinsa linkittyvasta
tietokannasta: rakennus- ja kiinteistorekisterista eli Kohderekisterista ja seurakunnan
arvoesineiden tiedot sisadltavasta Esinerekisteristda. Kohderekisteri on otettu kayttoon kaikissa
seurakuntatalouksissa. Nousiaisten seurakunnassa Basis-jarjestelma on ajan tasalla, mikd on
edellytys avustusten hakemiselle.

3.5 Toiminnalliset kiinteist6t ja rakennukset

Suomen ev. lut. kirkon ja sen seurakuntien rakennuksille on laadittu rakennusryhmittely, jonka
tarkoituksena on muun muassa auttaa hahmottamaan seurakunnan perustehtavan ja
kulttuuriperinndn sailyttamisen kannalta merkittavimmat rakennukset.

3.5.1 Kirkolliset rakennukset

Kirkot

Kirkkoja ovat kirkkolain 14 luvun 1-2 §:n mukaiset kirkot. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa erotetaan
kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Kirkon tulee olla vihitty ja seurakunnan
rakentamispaatoksen tulee olla kirkkohallituksen tai ministerion vahvistama. Kirkollisiin
rakennuksiin kuuluu my®6s kirkko, joka on seurakuntatalon yhteydessa. Mikali kirkko, toimitilat ja
asunnot sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitadn naiden yhteistilat (aula, wc, ym.) kirkon
yhteyteen. Kirkon yhteydessa olevat seurakuntatalo-tilat merkitdan ryhmaan seurakuntatalot ja —
keskukset sekd muut toimitilat + merk. yhdistelmarakennus*.

Kellotapulit

Kellotapuleja ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset kellotapulit. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa
erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Silloin kun kellotapuli on
kiinteasti osana kirkkoa (samaa rakennusta), sita ei merkita kellotapuliksi.

Siunauskappelit

Siunauskappeleita ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset siunauskappelit. Kirkkolain 14 luvun 2
§:ssa erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Muut kuin
siunauskappeleissa tai krematorioissa sijaitsevat vainajien sailytys- ja ndyttotilat merkitaan Muut
hautausmaan rakennukseksi. Siunauskappelin yhteydessda olevat krematoriotilat merkitdaan
krematorioksi + merk. yhdistelmarakennus*.

Hautakappelit
Hautakappeleita ovat kirkkolain 14 luvun 2 &:n mukaiset hautakappelit. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa
erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista.

Nousiaisten Kirkko Kylla 1.1 Kirkot 1.1.1300 400
Nousiaisten kirkon kellotapuli ~ Kylla 1.2 Kellotapulit 1.1.1760 '80



3.5.2 Hautaustoimen rakennukset ja tilat

Krematoriot

Krematorioiksi merkitdaan krematoriotilat, krematoriotekniikan vaatimat tilat sekd krematorioon
liittyvat vainajien sailytystilat ja tuhkanluovutustilat. Krematorioon mahdollisesti liittyvat
siunauskappelitilat merkitdan Siunauskappeleiksi + merk. yhdistelmarakennus*

Muut hautausmaiden rakennukset

Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi merkitdadan hautaus- ja kiinteistotointa palvelevat tilat, kuten
hautausmaiden huoltorakennukset ja varastot, vainajien sailytys- ja nayttotilat seka hautausmaalla
sijaitsevat muut rakennukset. Hautakappelit merkitaan kuitenkin kohtaan Hautakappelit. Vainajien
sailytystilat merkitaan Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi aina, elleivat ne sijaitse krematorion tai
siunauskappelin  yhteydessda. Hautausmaalla sijaitsevat siunauskappelitilat tilastoidaan
Siunauskappeleiksi.

Talousrakennus 2.2 Muut hautausmaiden
hautausmaa Ei rakennukset 1.1.1986 348

3.5.3 Muut seurakunnan rakennukset ja tilat
Kappelit ja muut kirkkorakennukset

Kappelit ja muut kirkkorakennukset ovat muut kuin kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset kirkolliset
rakennukset, jotka merkitdaan Kirkoiksi. Naita ovat kylakirkot, ostoskeskusten kirkkotilat tai kappelit
yms. rakennukset tai tilat. Hautakappelit merkitaan kohtaan Hautakappelit.

Seurakuntatalot ja —keskukset sekd muut toimitilat

Tahan rakennusryhmain merkitadn seurakuntasalit sekd muut seurakunnan toimintaan ja/tai
virastokadyttoon tarkoitetut tilat, jotka eivat sisally rakennusryhmaan Kirkot ilmoitettuihin tiloihin.
Mikali kirkko ja toimitilat sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitdaan kirkkotilat ja yhteistilat
kohtaan Kirkot + merk. yhdistelmarakennus*.

Leiri- ja kurssikeskusrakennukset

Tahan kohtaan merkitdan leiri- ja kurssikeskustoimintaan kuuluvat rakennukset, rakennelmat ja
alueet.

Muut rakennukset ja ulkorakenteet

Tahan kohtaan merkitdan muut kuin edellda mainittuihin kohtiin kuuluvat tilat, rakennukset ja
ulkorakenteet. Tahan kohtaan ei merkita rakennusten yhteydessa olevia aitoja.



Vanha Pappila Ei toimitilat 1.1.1920 275
| 4
3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd muut
Henrikin Arkki Ei toimitilat 1.1.1950 290
| 4
Kanttorila Ei 4.1 Asuinrakennukset ja -osakkeet 1.1.1948 10
| 4
Kanttorilan varasto Ei 3.4 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 1.1.1949 23
3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd muut d
Pappila Ei toimitilat 1.1.1962 369
| 4
Rivitalon autotalli Ei 3.4 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 1.5.1984 40
3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd muut I
Seurakuntakoti Ei toimitilat 1.1.1980 200
3.5.4 Toiminnallisten kiinteistdjen ja tilojen kayttdaste
Nousiaisten  seurakunnan  tilojen  kdyttdasteiden  analysointi  sdhkdisen

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd muut

tilavarausjarjestelman avulla ei ole hyodyllista, koska jarjestelman asetuksien maarittelyyn ei ole
panostettu. Tilastot eivat anna totuudenmukaista kuvaa kayttoasteista. Taman lisaksi strategian
laatimishetkelld toimitaan osin poikkeavissa olosuhteissa, koska seurakuntakodin kerhotilaosuus
on poistettu kaytostd, mikd nostaa vanhan pappilan kayttoastetta ja laskee seurakuntakodin
kayttoastetta. Tasta syysta tilojen kayttoasteet on arvioitu.

Nousiaisten seurakunnan tilojen kdyttdasteista voidaan todeta rakennuskohtaisesti seuraavasti:

Talousrakennus hautausmaa on monikdyttdinen rakennus, jonka kaytté on paivittaista.
Talousrakennuksessa sijaitsevat vainajakylmiot, pieni hartaustila, varastotilaa, tyontekijoiden
ty6huone, saniteettitilat, pukuhuoneet ja taukotila seka yleiset wc-tilat. Talousrakennuksen
kayttoaste on korkea, eika nykyinen kayttoaste muodosta tarvetta nostaa kayttoastetta.

Nousiaisten Kirkkoa kdytetdan seurakunnan hengelliseen toimintaan. Kirkon kayttdaste arkipdivina
on matala. Nousiaisten seurakunnan luottamushenkil6t haluavat sailyttaa kirkon pyhana paikkana,
joten kayttoasteen nosto kehittdmalla tilaa monikayttdiseksi ei tule kuuloon. Matalaa kayttoastetta
ei voida pitdd ongelmallisena, koska kirkkoja ei alun perinkdan ole rakennettu jatkuvaan
paivittdiseen kayttoon vaan tarvittaessa kaytettavaksi.

Nousiaisten kirkon kellotapulia ei kayteta yleisotilaisuuksiin talla hetkelld. Tapulin portaat eivat
tayta esteettomyydelle asetettuja kriteereja. Tapulin ensisijainen tehtadva on suojata kirkon kelloja,
jotka soittavat perinteiset kirkonkellojen soitot automatiikan avulla. Toissijaisesti tapulissa sijaitsee
varastotilaa ja maalampdkeskus. Tapuli on tehokkaassa kaytdssa naissa tehtavissa.

Kanttorilan varasto toimii varastotilana, johon varastoituja tavaroita tarvitaan lahes paivittain.
Kanttorilan varastosta vajaa 1/3 on entistd saunatilaa, jota ei kaytetd mihinkdan talla hetkelld.
Kanttorilan varaston kayttoastetta olisi hyva parantaa.

Kanttorila on vuokrauskaytossa ja toistaiseksi kdyttoaste on ollut erinomainen, eikd tyhjia
kuukausia ole ollut kuin lyhytaikaisestivuokralaisten vaihtuessa.

Vanha Pappila toimii hengellisen toiminnan ja tilaisuuksien tilana, varastona ja seurakunnan
tyontekijoiden tydhuonetilana. Seurakuntalaiset saavat varata vanhan pappilan salia tilaisuuksiinsa
ja paikalliset toimijat jarjestavat myods omaa saannollista viikkotoimintaa vanhassa pappilassa.
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Vanhan pappilan kdyttdéaste on hyvin korkea ja kadytt6a on myos virka-aikojen ulkopuolella.
Kayttoastetta alentaa varastotilana toimivan ison salin ja kahden ty6huoneen kdyttamattomyys.
Kayttamattomien tilojen remontoiminen ja kdyttoonotto parantaisi kayttoastetta.

Pappilassa on kirkkoherranvirasto, taloustoimisto, papiston tyohuoneet ja kokoustila. Pappilan
kaytto on paivittaista ja virka-aikaan kokoaikaista. Kayttdaste on korkea. llta-aikaan pappilassa ei
ole toimintaa.

Henrikin Arkissa toimii seurakunnan nuorisotyo, rippikouluty0 ja osa varhaisnuorisotydsta. Henrikin
Arkin toinen kerros on annettu partion kayttéon. Henrikin Arkin kayttdo ei ole paivittaista ja
kayttoasteen nostamiseen tahtaavia toimia voitaisiin seurakunnassa miettia.

Seurakuntakodin kaytto oli aiemmin paivittaistd, mutta sisdilmaongelmien takia osa toiminnoista
on siirretty/siirtynyt pois seurakuntakodista. Seurakuntokodilla jarjestetadn edelleen diakonian
tybalan tilaisuudet ja toiminta padsaantoisesti, eikd seurakunnalla ole ndin laajalle toiminnalle
muita vaihtoehtoisia tiloja. Seurakuntalaiset vuokraavat seurakuntakotia tilaisuuksiin ja seurakunta
on antaa paikallisten yhdistysten jarjestdd omaa toimintaansa seurakuntakodilla, mika edelleen
lisda kayttoastetta.

Rivitalon ja Henrikin Arkin autotallit toimivat varastotilana ja 6ljysailididen varastotilana (rivitalon
autotalli). Varastotilaa on runsaasti kdyttamattomana.

3.6 Sijoituskiinteistot ja -rakennukset

3.6.1 Asuinkiinteist6t ja asunto-osakkeet

4.1 Asuinrakennukset
Kanttorila Ei ja -osakkeet 1.1.1948 10

3.6.2 Maa-alueet

Metsamaata 44,5 Metsatalous
Metsamaata 6,4 Suot
Maatalousmaata 4,58 Vuokrattuna

3.6.3 Sijoituskiinteistdjen tuottovaatimus

Nousiaisten seurakunta ei ole asettanut tuottovaatimuksia sijoituskiinteistdille. Metsien osalta
metsia hoidetaan metsdanhoitoyhdistyksen laatiman metsasuunnitelman mukaisesti luontoarvot
huomioiden, jolloin tuotto ei ole sijoituksen ainoa arvo.
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Vuokrakaytossa oleva kanttorila-rakennus toimii myos kirkon varalammitysjarjestelman teknisena
tilana ja rakennuksen valittdmassa laheisyydessa oleva varastorakennus on myoés seurakunnan
aktiivisessa kaytossa. Naiden haittatekijoiden takia, ei kiinteiston vuokraa voida asettaa sellaiseksi,
ettd kirkkohallituksen tuottovaatimussuositus toteutuisi.

Seurakunnan peltolohkot ovat pienia ja hajanaisia. Peltojen osalta ei voida puhua varsinaisesta
sijoitusomaisuudesta ja noin puolet pelloista onkin annettu Hirvijokilaakson
luonnonsuojeluyhdistykselle perinnemaiseman hoitoa vastaan vuokralle.

3.7 Kiinteistdjen yllapito ja korjausvastuu

Nousiaisten seurakunnan kiinteistoille on muodostunut paljon korjausvelkaa, jota pyritaan
aktiivisesti purkamaan. Ensimmainen keino tahan on toteuttaa rakennusosien vaurioiden ja
teknisten laitteiden vikojen korjaukset viivytyksettd, jotta merkittavilta tilojen kdyton hairioilta ja
uusilta ongelmilta valtyttaisiin.

Muutostilanteissa Nousiaisten seurakunta ottaa huomioon uudishinnan ja korjauksen suhteen ja
pohtii tarkkaan, onko jarkevampaa uudistaa vai korjata.

Kiinteistojen yllapidon suunnittelua ja korjausvelan purkamista hoidetaan paasaantoisesti
talousarviotyoskentelyn yhteydessa.

3.7.1 Kiinteistdjen yllapidon hallinta
Kiinteiston yllapito sisaltaa kiinteiston huollon ja kunnossapidon.

Seurakunnassa kiinteistojen yllapitotoiminta on jarjestetty johdonmukaiseksi ja yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi siten, etta

- kokonaisvastuu kiinteistoista on talouspaallikolla

- kaikkien yhteinen vastuu on ilmoittaa havainnoista ja poikkeamista

- seurakunta toimii yhteistydssa ammattilaisten kanssa, jotka huolehtivat huollosta ja
kunnossapidosta joko sdanndllisesti kutsumatta (esim. nuohous) tai kutsuttuna

- kiinteistotyoryhman  tyoskentelyssa luottamushenkilét osallistuvat  kiinteistdasioiden
valmisteluun

- talousarvion yhteydessa maaritellaan talousarviokauden perushuollosta ja kunnossapidosta
poikkeavat huolto-ja kunnossapitotyot

Nousiaisten seurakunnalla ei ole vield kaytdssa kiinteiston huoltokirjaa tai huoltokirjasovellusta.
Basis-ohjelmaa kaytetdaan huoltokirjanomaisesti lahinna isompien tapahtumien raportointiin.
Huoltokirjaamista on tarkoitus kehittaa tulevaisuudessa.
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4 Kiinteistostrategian visio ja tavoitteet

Kiinteistostrategian visio pohjautuu seurakunnan strategiaan, sen missioon ja visioon.
Kiinteistostrategia tukeutuu seurakunnan arvoihin ja kirkon vyleiseen arvomaailmaan.
Kiinteistostrategia huomioi toimintaympariston seka siina tapahtuvat muutokset.

Visiosta johdetaan kiinteistostrategian padatavoitteet ja osatavoitteet, jotka paivitetdan neljan
vuoden valein. Tavoitteita maaritettdessa tulee asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat toimintaa,
huomioivat kirkon kiinteistdjen ja rakennusten kantaman kulttuuriperinnén seka ohjaavat
kiinteiston omistamista jatkuvaan toiminnan kehittamiseen, pitkdjanteiseen suunnitelmallisuuteen
ja kustannustehokkuuteen.

Nousiaisten seurakunnan ensimmadinen vuosien 2026—2030 kiinteistdstrategia laaditaan vain naille
vuosille, eikd osatavoitteita maaritelld erikseen. Tama johtuu siitd, ettd kyseessd on ns.
murrosvaihe, jossa tehddan isoja muutoksia. Taman jalkeen laaditaan pitkdn tahtdimen strategia
olemassa olevan sailyttamiseen ja kehittamiseen.

Seurakunnan visio tiivistetysti

Nousiaisten seurakunnan strategia “Ajassa kiinni, perheita kunnioittaen, strategia vuoteen 2026”
maarittaa seurakunnan vision. Nousiaisten seurakunta: “on yhteisollinen, asiakaskeskeinen ja jonka
toiminnan keskiossa ovat erityisesti lapset, nuoret ja perheet — unohtamatta muitakaan ikdaryhmia.
Kdytdnndt ovat maanldheisida ja toimivia sekd kaikessa korostuu laadukas inhimillinen
kohtaaminen.”

Seurakunnan visiossa uusi ja vanha kohtaavat arvostaen toisiaan: “Seurakunnan pitka historia seka
perinteiden kunnioitus nakyy kaikessa toiminnassa. Samalla katsomme rohkeasti, luottavaisesti ja
avoimin mielin tulevaisuuteen. Seurakunta elda ajassa kiinni, perinteita kunnioittaen.”

Kiinteistostrategian visio: Kohtaamispaikkoja — ajanmukaisesti ja perinteita
kunnioittaen

Nousiaisten seurakunnan strategia on toiminut kiinteistostrategian pohjana ja kiinteistoihin liittyva
visio linkittyy paastrategian visioon.

Kohtaamispaikkoja — kiinteistdjen tulee palvella seurakunnan toimintaa niin, ettd asiakkaat ja
heidan tarpeensa ovat keskitssa. Kiinteistojen tulee olla saavutettavia ja monikayttoisia seka eri
ikaryhmille sopivia erityisesti perheiden tarpeet huomioiden.

Ajanmukaisesti — kiinteistdjen tulee palvella seurakuntaa ajanmukaisella tavalla ja huomioiden
my0ds ymparoivan yhteiskunnan vaatimukset. Turvallisuus, ymparistoystavallisyys, vastuullisuus ja
tehokkuus tulee huomioida kaikessa toiminnassa.

Perinteitd kunnioittaen — kulttuurihistoriallisesti merkittavat rakennukset velvoittavat
seurakuntaa, mutta toisaalta tarjoavat myos ainutlaatuiset puitteet, joissa pyhan kohtaaminen
mahdollistuu.

Kiinteistéstrategian 5 vuoden tavoitteet vuoteen 2030

Nousiaisten seurakunnan kiinteistOstrategian vision osa-alueet voidaan kirkkohallituksen
mallipohjan ohjeistuksen mukaan jakaa toiminnallisiin, kulttuuriperinto- ja
kustannustehokkuustavoitteisiin, vaikka vision osa-alueet sisaltavatkin tavoitteita toisista

tavoitteista. Esimerkiksi toiminnallisen tavoitteen toteuttamisessa on syytd huomioida myds
kustannustehokkuuden tavoitteet. Osa tavoitteista on periaatetasoisia ja osa konkreettisempia.

Kohtaamispaikkoja (toiminnallinen tavoite)
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e Seurakunnan tilojen kehittdmisessa huomioidaan tilojen monikayttoisyys ja saavutettavuus

e Asiakkaiden tarpeet huomioidaan niin, ettd kukin ikdryhma voi tuntea tilan soveltuvan
kayttotarpeisiin

e Kohtaamispaikkojen maaritelmaa laajennetaan rakennusten ulkopuolelle niin, ettd seurakunnan
ulkotiloissa voidaan tarjota kohtaamispaikkoja ja toteuttaa laadukkaita tilaisuuksia.

e Kohtaamiseen tulee olla tarjolla tiloja Nousiaisten keskustan alueella Kirkon seudun lisdksi.

e Kiinteistostrategiakaudella 2026—2030 seurakunta purkaa vanhan seurakuntakodin ja hankkii
tilalle seurakuntakodin, joka vastaa nykyajan tarpeita ja tehokkuusvaatimusta. Seurakuntakodin
purku ja uuden seurakuntakodin hankinta tapahtuvat rinnakkain, mikd mahdollistaa sen, ettei
korvaavia tiloja tarvitse hankkia.

e Kiinteistostrategiakauden 2026-2030 aikana seurakunnan tydntekijoiden tydskentelytilat
kartoitetaan ja huolehditaan, etta tyontekijoilla on turvalliset ja terveelliset toimitilat kaytossa.

Ajanmukaisesti (kustannustehokkuuden tavoite)

¢ Seurakunnan tilojen tulisi olla kunnossa ja niiden huollosta tulisi pitda huolta.

e Seurakunnan tilojen tulisi olla turvallisia ja toimivia.

¢ Kiinteistdjen kohdalla on ensiarvoisen tadrkeda huolehtia ymparistoystavallisyydesta ja
vastuullisuudesta.

¢ Kiinteistdjen osalta noudatetaan kunnan rakennusmaarayksia ja Suomen lakia.

o Kaikkien tehtyjen kiinteistopaatosten kohdalla on otettava huomioon kustannustehokkuus.

¢ Kiinteistéjen huoltokirjaamista kehitetdaan nykyisesta.

o Sdilytettaville kiinteistoille laaditaan PTS-suunnitelmat.

Perinteitd kunnioittaen (kulttuuriperintétavoite)

¢ Nousiaisten Pyhan Henrikin kirkon kunnossapito kuuluu seurakunnan prioriteetteihin.

e Kirkon esite uusitaan ja kirkon esittelyd parannetaan tdydentdmalld jo olemassa olevaa
virtuaaliesittelya.

e Kiinteistoprojekteissa pyritddan huomiomaan kulttuuriperintd ja nostamaan esille seurakunnan
ja kirkon ainutlaatuista kultuuriperint6a

* Pyha ja sen kunnioitus otetaan huomioon kiinteistopaatoksissa.

e Vanhan pappilan kunnostusta jatketaan kuitenkin niin, ettei suunnitelmakauden paaprojekti
seurakuntatalosta vaarannu taloudellisesti tai ajankaytollisesti.

¢ Nuorten Arkin pintaremontointia jatketaan vuosittain kuten on tehty vuodesta 2024 asti.
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5 Kiinteistostrategiset valinnat

5.1 Arviointiperusteet

Arvioinnin avulla tunnistetaan seurakunnan toiminnan kaytdssa olevat ja seurakunnan kannalta
merkittavat kiinteistot. Arviointi tehddaan myods seurakunnan sijoituskiinteistoille. Seurakunnan
kiinteistdjen, rakennusten ja tilojen arviointi tapahtuu alla esitettyjen arviointiperusteiden pohjalta.
Vahaarvoiset rakennukset, kuten kylmat varastot, voidaan arvioida kevyemmin kuin seuraavassa
esitetty.

5.1.1 Kiinteistdjen arviointiperusteet

Seurakunnan rakennusten vahentaminen tulee toteuttaa lapindkyvasti, hallitusti ja siten, etta
seurakunnan omaisuutta ei hukata, koska seurakunnan kiinteistohankinnat on toteutettu julkisin
varoin ja useiden kiinteistojen kulttuuriperintdéarvo on merkittava.

Kiinteist6ja, rakennuksia tai tiloja tulee tarkastella useasta nakdkulmasta, jolloin mikdan yksittainen
tekija kuten seurakunnan korjaustarve ei pelkdstdaan ratkaise tilasta luopumista. Lisdksi kaikilla
osapuolilla tulee olla mahdollisuus osallistua tiloista luopumisen valmisteluun.

Seuraavat arviointiperusteet ja niiden prosentuaaliset painotukset on todettu
esimerkkiseurakunnassa kaytannodssa toimiviksi. Kukin seurakunta asettaa omaan tilanteeseensa
nahden tarkoituksenmukaisimmat arviointiperusteet ja painotusprosentit. Arviointiperusteiden
avulla valmistelusta saadaan ldpindkyvdaa ja oikeudenmukaista sekad esitetyt ratkaisut ja
paatdksenteko perustuvat arviointiprosessissa kerattyyn tietoon.

Kiinteistostrategiamallin ohjeen liitteind on esimerkit arviointilomakkeista Excel-muodossa.

1. Soveltuvuus toimintaan 25 %

Tilojen kayttoaste 20 %

Investointitarve 20 %

Jasenmaaran kehitys ja vdestdennusteet 15 %

Kiinteiston kulttuuriperintdarvo ja merkitys seurakunnan identiteetille 10 %
6. Kiinteistokehittamisen mahdollisuudet 10 %.

vk wnN

Soveltuvuutta toimintaan, arvioitaessa tutkitaan

e ovatko tilat oikean kokoiset

e ovatko tilat esteettomat

e onko tilojen sijainti tarkoituksenmukainen

e soveltuvatko tilat vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin
e onko tiloissa tyoskentely kdytanndllista ja sujuvaa
e ovatko tilat houkuttelevat ja kutsuvat.

Taman arviointiosuuden tekee yleensa tilojen kayttaja.

Tilojen kayttéasteille on hyva laatia luokitukset, jolloin syntyy parempi yhteinen ymmarrys
seurakunnan / seurakuntayhtyman tavoitteellisesta tilojen kaytosta.

e erinomainen, kun >50%
e hyva, kun 41-50%
e tyydyttava, kun 20-40%
e valttava, kun 10-19%
e huono, kun <9%.
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Kohteen tai tilan arvioinnissa huomioidaan rakennukseen kohdistuva investointitarve seuraavan
10 vuoden aikana. Mikali kohde on luovuttavien rakennusten luokassa, tiloista tulee luopua ennen
tarvittavaa investointia. Talloin valtytaan hukkainvestoinneilta. Investointitarpeen arvioinnissa on
syyta huomioida kohteen rakennustekniikka ja korjauskelpoisuus pitkalla aikavalilla. Arvioinnissa
sovelletaan KH 18-11061 ohjekorttia Kiinteistén kuntoarvio. Kuntoluokan mddrdytyminen.

Jasenmadraennusteena kaytetdaan ko. seurakunnan jasenmaara ennustetta kohdan 3.1
mukaisesti seuraavan kymmenen vuoden aikana selvitystyd ajankohdasta laskien.

Kulttuuriperinnon osalta kohteet arvioidaan ohjeessa olevalla arviointilomakkeella joko suojelu- /
inventointitiedon perusteella tai arviointilomakkeessa esitettyjen kysymysten pohjalta. Arviointi
edellyttda kohteen perustietojen lisdaksi rakennukseen kohdistuva suojelun selvittamista. Lisaksi
otetaan selvada inventoinneista, esim. maakunnalliset rakennusinventoinnit tai RKY, joissa kohde on
mainittu. Edelld esitetty arviointi riittda, mikali rakennus paatyy kokonaisarvioinnin perusteella
strategiassa luokkaan sdilytettdviit.

Mikali rakennusta aiotaan kehittdd tilamuutoksin tai siitd aiotaan luopua, tulee kohteen
kulttuuriperintoarvo ja merkitys seurakunnan identiteetille selvittdd huomattavasti
perusteellisemmin. Arvon selvittdminen tapahtuu arvottamisprosessin avulla ja edellyttaa riittavaa
ja ajantasaista tietoa kohteesta. Tama tarkoittaa kohteen perus- ja suojelutietojen lisdksi
vaihtelevaa maaraa muita selvityksia ja analyyseja, joiden pohjalta arvottaminen on mahdollista
tehda. Arvottamisprosessilla varmistetaan osaltaan, ettei suunniteltu toimenpide ole seurakunnan
kokonaisedun vastainen.

Kaikki kiinteistot ja rakennukset tulee tarkastella kiinteistokehittamisen nakokulmasta: selvitetdan,
voidaanko kohde saada paremmin seurakunnan toimintaa palveleviksi tai voidaanko kohdetta
kehittdd tuottamaan lisdd ulkoisia tuloja seurakunnalle / seurakuntayhtymille tila- ja / tai
tonttivuokralla, maankaytonkehittamisella tai myymalla ko. rakennus tai tila.

Kiinteistokehittamisen mahdollisuuksia arvioitaessa tutkitaan

e kiinteistén makrosijainti kunnan / kaupungin alueella
e kiinteiston mikrosijainti kunnan / kaupungin alueella
e alueen kehityspotentiaali

e kiinteiston kehityspotentiaali

e kiinteiston arvonkehitysnakymat

e rakennuksen elinkaarivaihe

e kiinteiston myytavyys

e kiinteiston vuokrattavuus.

5.1.2 Maa-alueiden arviointiperusteet

Nousiaisten seurakunnan maa-alueiden omistukset ovat vahdiset, eikd niitd kasitella
kiinteistostrategiassa. Metsdasuunnitelma antaa kattavan kuvan metsien arvosta, tilanteesta ja
tarvittavista toimista suunnitelmakaudella. Muutamien peltolohkojen rahallinen arvo on mitaton.
Kirkon ldheisyydessa olevat jokialueen pellot muodostavat kuitenkin osaltaan merkittavan
kulttuurimaiseman, jonka arvo seurakunnalle on nimenomaan kulttuurihistoriallinen ja sita kautta
toimenpiteita vaativa.

5.2 Kiinteistbomaisuuden hallinta ja salkutus

Seurakunnan toiminnan tilojen tarve muuttuu ja muuttaa muotoaan. Tilojen vdahentdminen ei
tarkoita toiminnan supistamista. Seurakunnan toiminta nayttaa kehittyvan jatkossa suuntaan, jossa
omien kokoontumistilojen tarve vdahenee ja seurakuntalaisten kohtaaminen tapahtuu enenevassa
madrin sielld missa ihmiset muutenkin ovat. Keskiossa on myo6s vahvistuva tilojen yhteiskaytto.
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Tilojen palveluverkoston tulee jatkossakin olla riittdvan tihed, jotta seurakunnan tilat ovat
liikkumisen mahdollisuudet huomioiden kohtuudella seurakuntalaisten saavutettavissa.

Kiinteistbomaisuuden hallinta ja luokittelu perustuvat seurakunnan kiinteistdojen ja tilojen
omistukselle, kdytolle ja kehittamiselle asetettuihin strategisiin tavoitteisiin. Kiinteistdbomaisuuden
luokituksella tarkoitetaan kiinteistojen, rakennusten ja tilojen luokittelua sdilytettdviin,
kehitettdviin, luovuttaviin ja toistaiseksi sdilytettdviin.

Tilanteessa, jossa kiinteistdsta aiotaan luopua, selvitetdaan ensin mahdollisuus kehittaa kiinteistoa
muuhun tuottavaan kadyttédon ennen luopumista. Ennen luopumiseen liittyvaa paatdksentekoa
kohteesta teetetdaan arvio, jonka perusteella esitetdan luopumistapa, vuokraus, myynti tai
purkaminen.

Maaomaisuus pidetdaan padsaantoisesti omassa omistuksessa. Maa-alueet, jotka eivat ole omassa
kaytossa, vuokrataan ulos markkinahinnalla:

e Yleiskaavan mukaiset alueet kehitetaan ja kaavoitetaan.

e Asemakaavan vahvistuttua rakennettaviksi korttelialueiksi merkityt alueet vuokrataan.

e Asemakaavoitetut tontit vuokrataan ulos markkina-arvolla.

e Puisto- seka tiealueet myydaan, vaihdetaan kunnan kanssa maanvaihtona tai mahdollisesti
lain mukaan luovutetaan kunnalle.

Kiinteistostrategian salkutusta ei ole tehty ainoastaan kirkkohallituksen ohjeiden mukaisen
pisteytyksen avulla, vaan salkutuksen takana on pitkallinen prosessi, jossa asioita on mietitty
perusteellisesti ja tarvittaessa hankittu lisatietoa paatoksenteon tueksi.

Sailytettaviin ovat valikoituneet seurakunnan omistamat suojellut rakennukset, jotka
muodostavat kokonaisuuden:Nousiaisten seurakunnan kirkko ja kirkkomaisema, joka on
valtioneuvoston paatoksella merkitty valtakunnallisesti merkittavaksi rakennetuksi
kulttuuriympaéristoksi. (https://www.rky.fi/read/asp/r_kohde_det.aspx?KOHDE_ID=1794 ).
Kaikkiin sailytettaviin kiinteist6ihin tullaan talousarviotyéskentelyn yhteydessa kohdistamaan
huolto ja yllapitotoita seka pienempia ja suurempia korjausprojekteja vuosittain.

Kehitettaviin on salkutettu seurakunnan toiminnan kannalta valttamaton hautausmaakiinteisto,
jonka kuitenkin tiedetdan vaativan lahivuosina peruskorjausta ja toimenpiteita. Osittain
kehitettdva ryhmaan kuuluminen johtuu myds siita, ettei seurakunnalla ole varastotiloja
hautausmaalla riittavasti ja tama tilatarve pitaisi jollain aikavalilla ratkaista. Kehitettavien
ryhmaan kuuluu myds nuorten tila Henrikin Arkki, joka sijainniltaan on paras mahdollinen aivan
Nousiaisten keskustassa ja muutenkin tilat vastaavat nuorten tarpeita. Henrikin Arkki vaatii
kuitenkin peruskorjauksia ja nuorten tarpeiden parempaa huomioimista.

Toistaiseksi sdilytettavien ryhmassa ovat kanttorila ja sen varastorakennus, pappila seka
seurakuntakoti. Kanttorila ei asuinkdytt66n vuokrattuna palvele seurakunnan ydintoimintaa,
mutta sen yhteydessa sijaitsevat varalammityslahteen tekniset tilat seka hautausmaan
tyokoneiden varastotilat. Pappilassa ja seurakuntakodissa on havaittu puutteita ja ongelmia.
Seurakuntakodin kohdalla on tehty valtavasti selvitystyota ja teetetty ammattilaisten toimesta
PTS, jonka perusteella on voitu todeta, etta vaikka seurakuntakoti palvelee seurakuntaa hyvin,
niin kiinteiston vaatimien korjausten kustannukset ylittavat uuden seurakuntakodin
rakentamiskustannukset. Tasta syysta kiinteistosta on paatetty luopua. Pappilaan ei ole teetetty
vastaavia tutkimuksia, mutta selvaa on, etta kyseinen kiinteisto6 tulisi vaatimaan valtavan
panostuksen toimiakseen myos tulevaisuudessa nykyisessa kaytossa. Toistaiseksi sdilyttaminen
on siis pappila-kiinteistolle soveltuvin vaihtoehto. Seurakunnan autotallit sijaitsevat Maskuntie 1
osoitteessa, jossa ei ole tarvetta niin paljolle varastotilalle, mutta koska rakennukset eivat vaadi
isoja resursseja ja niiden poistaminen ei ole jarkevaa, on ne syyta toistaiseksi sailyttaa. Mikali
autotalleihin kohdistuisi mittavia peruskorjausmenoja, olisi sailyttamista syyta arvioida
uudelleen.
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5.2.1 Sailytettavat kiinteist6t, rakennukset ja tilat

Nousiaisten Kirkko Kylla 1.1 Kirkot 1.1.1300 400 Sdilytettava 3,1
| 4

Nousiaisten kirkon kellotapuli ~ Kylla 1.2 Kellotapulit 1.1.1760 80 Sdilytettava 3
keskukset sekd muut r

Vanha Pappila Ei toimitilat 1.1.1920 275 Sdilytettava 3,4

Toiminnalliset tilat

Sailytettavien kiinteistojen ja tilojen ryhmaan kuuluvat ne toiminnalliset tilat, jotka ovat
seurakunnan perustehtadvan kannalta valttamattomia.

Sailytettavia kiinteist6ja ja tiloja ovat lahtokohtaisesti

e kirkot

o kellotapulit

e siunauskappelit

e hautakappelit

e seurakunnan toiminnan kannalta valttamattomat tilat
e krematoriot

e valttdmattémat huoltorakennukset.

Mikadan rakennus ei kuitenkaan ole automaattisesti sailytettdvd, vaan omistamisen
tarkoituksenmukaisuus tulee selvittaa kiinteistostrategiamallin mukaisen arviointiprosessin kautta
tai muulla luotettavalla tavalla.

Seurakunnan talouden kantokyvyn puitteissa sdilytettaviin kiinteistoihin  kuuluu myos
seurakuntakeskuksia ja seurakuntataloja niilta osin kuin ne ovat toiminnan kannalta
valttamattomia.

Mikali toiminta jonkin seurakuntatilan kohdalla oleellisesti vahenee tai seurakunnan taloudellinen
tilanne niin edellyttaa, on erityisesti seurakuntatalojen strategista tilannetta syyta tarkastella
uudestaan.

Sijoituskiinteistot, -rakennukset ja -tilat

Sailytettavien sijoituskiinteistjen, -rakennusten ja —tilojen ryhmaan kuuluvat ne sijoituskiinteistot
ja —tilat, jotka saavuttavat niille asetetun tuottotavoitteen ja joiden vuokrausaste on korkea > 95
%.

Kaytto ja yllapito

Sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat pidetdan kdyton kannalta hyvassa kunnossa ja ne ovat
terveet ja kayttdjilleen turvalliset. Téhan ryhmaan kuuluvien kiinteistdjen ja tilojen kdytto seurataan
aktiivisesti. Yllapito on suunnitelmallista ja pitkadjanteistad sekd ennakoivaa. Kaikissa tdhan ryhmaan
kuuluvissa rakennuksissa pyritdan seuraavien tavoitteiden toteutumiseen:

e on kaytossa sahkoiset huoltokirjat

e vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen

e vuokra on madaritetty sisdisen vuokran laskentaperiaatteita noudattaen

e olemassa olevien taloteknisten jarjestelmien tarpeen mukaiset sadadot ovat mahdollisia.
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5.2.2 Kehi

tettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Talousrakennus hautausmaa Ei 2.2 Muut hautausmaiden rake 1.1.1920 348 Kehitettava 3
r

Henrikin Arkki

keskukset sekd muut
Ei toimitilat 1.1.1950 290 Kehitettava 2,8

Kehitettdviin kiinteistdihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat kiinteistot ja tilat, joiden nykyinen
kaytettavyys, kunto tai kdyttoaste edellyttavat tilojen kehittamista. Tahan ryhmaan kuuluvat myds
ne kiinteistot ja rakennukset, joiden kayttotarkoitusmuutos on ajankohtainen. Tallainen tilanne voi
syntyd seurakunnan toimintaympariston muutoksen vaikutuksesta toiminnan muuttuessa
toisenlaiseksi tai toiminnan laajentuessa tai loppuessa tai uuden kdynnistyessa.

Kehitettdvia kiinteistoja, rakennuksia ja tiloja yllapidetdan kuten sailytettavia kiinteistdja. Kaikissa
tahan ryhmaan kuuluvissa rakennuksissa pyritdan seuraavien tavoitteiden toteutumiseen:

e on kaytossa sahkoiset huoltokirjat
e vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen
e vuokra on madritetty sisdisen vuokran laskentaperiaatteita noudattaen.

5.2.3 Toistaiseksi sailytettdvat tai kiinteistot, rakennukset ja tilat, joista luovutaan

4.1 Asuinrakennukset ja -

Kanttorila Ei osakkeet 1.1.1948 10 Toistaiseksi sailytettava 3
3.4 Muut rakennukset ja d

Kanttorilan varasto Ei ulkorakenteet 1.1.1949 23 Toistaiseksi sdilytettava 2,5
keskukset sekd muut d

Pappila Ei toimitilat 1.1.1962 369 Toistaiseksi sdilytettava 2,7
3.4 Muut rakennukset ja M

Rivitalon autotalli Ei ulkorakenteet 1.5.1984 40 Toistaiseksi sdilytettava 2,5
keskukset seka muut M

Seurakuntakoti Ei toimitilat 1.1.1980 200 Luovutettava/korvattava 2,4

Toistaiseksi sdilytettaviin tai kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin, joista luovutaan kuuluvat
padsadntoisesti kohteet joiden

e nykyinen kayttotarve tulee muuttumaan tai loppumaan

o tilalle tullaan rakentamaan korvaavat tilat

o  kayttokulut ovat korkeat suhteessa toimintaan

e kohteessa on ldhitulevaisuudessa tiedossa korjaustarve, jonka kustannukset ovat
huomattavat

e sijoituskohteessa ei saavuteta asetettua tuottotavoitetta

e kiinteiston asemakaava tulee muuttumaan

e [3hialueella on vuokrattavissa oleva tarkoituksenmukainen tila.

Toistaiseksi sdilytettavaa tai kiinteist6éd, rakennusta tai tilaa, josta luovutaan, hoidetaan
turvallisuuden ja terveellisyyden osalta normaalisti niin kauan kuin se on tavanomaisessa kaytossa.
10 vuoden PTS:n mukaisia korjauksia voidaan viivyttdaa suunnitelmallisesti eika investointeja tehda.
Tallaiset kohteet ns. kdytetaan loppuun.
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5.2.4 Ulos vuokrattavat kiinteistét ja rakennukset seka tilat

Ulosvuokrattaviin kiinteistoihin ja rakennuksiin seka tiloihin kuuluvat kohteet, jotka eivat ole
seurakunnan perustehtavan kannalta valttamattdomia ja niistd saadaan kaypa vuokra.
Ulosvuokrattavia kiinteistdja ja rakennuksia seka tiloja yllapidetaan kuten sailytettavia kiinteist6ja.

Nousiaisten seurakunta vuokraa kanttorila-kiinteist6a asuinkdyttoon. Lisaksi Nousiaisten
seurakunta on antanut vastikkeetta vuokralle tilat Partiolle ja Pyhan Henrikin
pyhiinvaellusyhdistykselle seka tarpeen mukaan antaa tiloja veloituksetta kayttoon paikallisille
yhdistyksille ja toimijoille. Kirkkoneuvosto yllapitaa listaa niista toimijoista, joilla kdyttdoikeus on.

5.2.5 Sisdan vuokrattavat kiinteistot ja rakennukset seka tilat

Nousiaisten seurakunta ei vuokraa kiinteistoja tai rakennuksia kayttéonsa. Tarpeen mukaan
Nousiaisten seurakunta voi kuitenkin vuokrata tiloja lyhytaikaisesti.
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